Strukturen der OGS -

F: Die gpaNRW béwertéivéﬂé poéiﬁv, dass

ie
eine rollierende Schulentwicklungsplanung erstellt. Die
Nachfrage und das Angebot an der OGS-Betreuung ist
derzeit allerdings kein schriftlicher Bestandteil des Schul-
entwicklungsplanes.

E: Die Stadt Brakel sollte das Betreuungsangebot der OGS
in den Schulentwickiungsplan verschriftlichen.

adt 'Brakel ‘

Dfe Sta t Br;aké‘lm;vil;&(&/és Angebot deir
SEP aufnehmen und beriicksichtigen.

11

Teilnahmequote OGS .

E: Die Ausgestaltung des OGS-Angebots und weiterer

| Betreuungsformen sollte Bestandteil langfristiger Planun-

gen der Stadt Brakel sein. Der Standort Hembsen sollte in
diese Planungen miteinbezogen werden.

Die Betreuungsangebote der OGS (Ganztag und Ubermittag)
werden jahrlich nach den Bedirfnissen der Eltern und in enger
Absprache mit der Schule (inkl. TS Hembsen) angepasst. Ziel
langfristiger Planungen ist die Ganztagsbetreuung in Einklang
mit rédumlichen und p&dagogischen Ressourcen zu bringen.

12

Organisation und Steuerung

F: Die Stadt Brakel ist an der laufenden Umsetzung der

OGS beteiligt und bringt die kommunalen Interessen (ber
die halbjahrlichen Treffen mit der OGS-Leitung und der
Schulleitung ein. Dabei wird die Zusammenarbeit der
ortlichen Beteiligten durch die RegeimaBigkeit dieses Ar-
beitskreises sichergestellt.

In jahrlichen Treffen des AK werden die Belange des OGS
besprochen und umgesetzt.

13

F: Im Hinblick auf die Datentransparenz begriiBt die
gpaNRW die Bundelung von Ertragen und Aufwendungen
der OGS in einer Kostenstelle. Die Ermittlung des genauen
OGS Ergebnisses ist jedoch anhand aktueller Buchungs-
systematik nicht méglich. -

E: Die Stadt Brakel kann die Datentransparenz steigern,
indem sie alle bisher nicht umgelegten Aufwandsarten der
Kostenstelle Offene Ganztagsschule zuordnet. Die
gpaNRW empfiehlt, die Ertrage und Aufwendungen der
OGS und der Ubermittagsbetreuung voneinander abzu-
grenzen. Des Weiteren ist es zur OGS-Steuerung sinnvoll,
Ziele festzulegen und Kennzahlen zu bilden sowie regel-
maBiges Berichtswesen einzufiihren.

Es wird angestrebt, Ertrdge und Aufwendungen des Ganztages
und Ubermittagsbetreuung in die Buchungssystematik nach
den gegebenen Méglichkeiten einzubinden, um die Daten-
transparenz zu steigern.
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Fehlbetrag OGS/Elternbeitrage:

- F: Die- neue: Be|tragssa12ung enthalt e|ne neue-. Beltrags-

Die Elternbeitragssatzung vom 15.02.2019 wurde neu gefasst

"und hat die .alte’ Satzung. vom 19.05.2006 mit 5. Anderungen
‘| ersetzt. Die-Neufassung wurde verstirkt auf soziale Gesell-
i~ | schaftsstrukturen -ausgerichtet und unterstiitzt vorwiegend
~ ‘| einkommensschwache -Familien. . Insbesondere Bezieher von
. Leistungen nach.dem SGB II/XII oder AsylbLG werden entlas-

«tet und sozial. geférdert. Es ist angedacht, die Elternbeitrage
nach" MaBgabe der Arbeitsmarkt- und Tarifpolitik anzupassen

“{i'und die jahrliche- dynamische Steigerung des Hichstbetrages
; n’| um 3% auf die anderen Einkommensstufen auszudehnen.

g Fehlbetrag e OGS Schuler weiter’ zu verbessern und somlt T o )

: ;,den stadtlschen Haushalt Zii. entlasten S 1

17

bg’jh

zusatzhchen Eltembeltrage fur dle

; Der Beltragszeltraum ist das' Schuljahr (Jahresbe:trag), der in
‘mtl, Zahlungen: (12) zu.'leisten ist.” Die - Beltragspﬂlcht wird
TR - " 3 . "durch SchheBungszelten (z B. Fenen, Felertage) nicht beruhrt
"E D|e Stadt Brakel sollte. Elternbeltrage fur Fenenangebo—, '

: i-te erheben

2

=20

Trénsferaufwendungen

B kel alle

JFy Neben dem pﬂlchtlgen Elgenantell stellt” dle Stadt Bra-
Iternbeltrage sowne ‘noch emen zusatzllchen stad-"

;E Die ‘Stadt Brakel sollte den. Kooperatlonsvertrag uber—.
' jarbelten und dle Hohe der frenwnlhgen Lelstungen redu21e- ‘
:'ren.____‘ o .

Die Stadt Brakel stellt j@hrlich ein Finanzierungs- und Perso-
" nalkonzept ‘'mit- dem MaBnahmentrdger und der. Schule auf.
°|: Das fur die Bereuung benétigte Personalkontingent mit W/Std.
,(frenwnl ige Lelstungen) Dles w1rkt s:ch negatlv auf den'

:,Fehlbetrag aus 3 . S S s

-wird: durch den MaBnahmentrager zur Verfigung gestellt und
nach’der. Tariftretieregelung’ entlohnt. Es wird ‘angestrebt, die

| seit 2006vbesteh‘ende Verembarung zu uberarbelten

20

:E Die- Stadt Bra
’ Ldern, _dass.dl

iF: . Der Trager kann eine Rucklage zulasten des Haushaltes .
_ der Stadt Brakel bilden o, o .

m- Ende des Schul]ahres verblelbenden

&l sollte ‘den Vertrag d‘ahmgehend an-|

-Die Empfehlung wird zur Kenntnis genommen.

'
-

20

rtrages dahlngehend :

A{-on passeén, dass-Nachforderun- |
‘gen emdeutlg ausgeschlossen sind und-somit” keine un- -
_vorhersehbaren Belastungen fur den stadtlschen Haushalt E

. Es_wird angestrebt dle seit 2006 bestehende Kooperatlons—

‘verembarurig Zu: uberarbelten und w:derspruchhche Festle-

2 _"_.gungen zu regulleren

Seite 2 von 10




21

F: Im Prifungszeitraum hat die Stadt Brakel jdhrliche
Nachzahlungen an den Trager geleistet.

E: Die Stadt Brakel sollte die Kalkulation des Tragers
genauer Uberprufen, um die Hohe der potenziellen Nach-
forderungen seitens des Trdgers und Kostensteigerungen
zu minimieren.

Das jéhrliche Finanzierungs- und Personalkonzept wird noch
diffiziler mit dem MaBnahmentrager und der Schule erarbeitet,
um Nachforderungen zu minimieren.

21

E: Die gpaNRW empfiehlt. eine breit angelegte Markter-
kundung durchzufihren, um ggf. wirtschaftlichere Alterna-
tiven fir die OGS-Durchfithrung zu finden. Ggf. sollte die
Stadt Brakel daraus resultierend das OGS Betreuungsan-
gebot neu ausschreiben. !

Es ist angedacht, eine Markterkundung anhand eines qualita-
tiv hochwertigen pddagogischen Anforderungsprofil einer OGS

“durchzufiihren und anhand der Kriterien auszuwerten.

22

Gebaudeaufwendungen

F: Sowohl die Gebdudeaufwendungen je m2 OGS-Flache
als auch die Gebdudeaufwendungen je OGS-Schiiler liegen
bei der Stadt Brakel auf (berdurchschnittlichem Niveau.
Das belastet den stadtischen Haushalt.

E: Interne Leistungsverrechnung von Gebdudeaufwen-
dungen auf die Kostenstelle OGS wiirde die Zuordnung
zum OGS-Handlungsfeld erleichtern. So kénnte die Stadt
Brakel jederzeit feststellen, wie hoch die Aufwendungen
fur die Bereitstellung der OGS-Raume tatsdchlich sind.
Das wiirde zur OGS-Ergebnistransparenz beitragen und
somit auch die Steuerung des Haushaltsergebnisses un-
terstitzen.

Das im Aufbau befindliche Gebdaudemanagement bei der Stadt
Brakel wird erforderliche Steuerungsmodelle erarbeiten.

23

Flachen fir die OGS-Nuitzung

F: Die Stadt Brakel zdhlt zu den Kommunen mit dem
geringsten Flachenanteil. Bei der Flache je OGS-Schiiler
gehort Brakel zu der Hélfte der Vergleichskommunen mit
dem niedrigsten Flachenverbrauch. Trotzdem liegen die

Gebdudeaufwendungen je OGS-Schiiler auf Uberdurch-.

schnittlichem Niveau.

F: Die beabsichtigte Erweiterung des 0GS-
Raumangebotes wird voraussichtlich zur Erhohung der
OGS-Fléche je Schiiler und dadurch zu den steigenden
Gebdudeaufwendungen fiihren.

E: Im Zusammenhang mit Erweiterung des Raumangebots
sollte die Stadt Brakel tiber die Erhéhung der Anzahl der
OGS-Platze nachdenken. Die Flachenerweiterung sollte zur
Vermeidung von Wartelisten fiihren, mindestens jedoch
zur Reduzierung der Wartezeiten.

Die seit 2010 in Betrieb genommene Container als vorriiber-
gehende Betreuungsldsung sollen durch einen Massivbau

ersetzt und entsprechend dem Raumangebot angepasst wer- |

den. Hierdurch erwartet die Verwaltung langfristig sinkende
Betriebskosten.

26

Schulsekretariate .

F: Die Personalaufwendungen fiir Schulsekretariate je
Schuler in Brakel bewegen sich auf durchschnittlichem
Niveau.

Die Stadt Brakel wird die Ubernahme von Sonderaufgaben de’
Sekretariatskrafte auf Umsetzbarkeit Gberpriifen. Die weite’
Feststellungen werden zur Kenntnis genommen.
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_F: Die Personalaufwendungen je Vo!iieit—SteHe der Stadt
Brakel sind im intérkommunalen Vergleich  unterdurch-

schmtthch

F: Die Stadt.Brakel b'étr‘:'eutuan der Grundschule 2017

mehr. Schiller je Vollzeit-Stelle als die Hélfte der Ver-

' gleichskommunen. Orientiert am Benchmark ist kein Stel-
Ienpotentlal vorhanden )

F: Bei den weiterfihrenden Schulen. uhterschreitet die |
..Stadt Brakel sowohl: den Benchmark als auch den Mittel-
wert der. Verglelchskommunen Orientiert am Benchmark

ergibt sich fur die wéiterfiihrendén. Schulen ein Stellenpo-

' tential von rund 0 6 Vollzelt Stellen bzw 23 Stunden

pro Woche

E: Die Stadt Brakel sollte die Ubemahme der Sonderauf-

-gaben diirch die Sekretariatskrafte tiberpriifen.

29

Organisation und Steuerung

. F: Die Stadt Brakel setzt zur Bemessung: der Stellenantellel
-in den Schulsekretarlaten das’ KGSt-Verfahren ein. Die

Neubemessung wxrd im drei- blS fuanahngen Zyklus

: durchgefthrt.-

'E: - Dié Stadt Brakel sollte die Stellenausstattung der

Schulsekretarlate in Abhanglgkelt der Schilerzahlen re-

:-gelmaﬁlg (bestenfalls Jahrhch) uberprufen -und ‘entspre-
_chend ‘anpassen. Die: moghche Fluktuation sollte die Stadt

Brakel zur fléxiblen Gestaltung der’ Arbeltsvertrage nut-

zen. Eine- Mogllchkelt istz. B eme feste Sockelstunderizahl-

"Zu garantleren ‘und “einen- genngen Teil ‘der Stunden als
| flexibel zu. vereinbaren: So sichert sich die Kommiine giite
‘Steuerungsmoghchkelten bei veranderten Bedarfen.

-Die Empfehlung/FestSteIlung wird zur Kenntnis' genommen.

' Eine- regelmaBige Uberprufung der Stellenausstattung inklusi-

ve vanabler Komponenten wird umgesetzt

30

Schilerbeforderung

F: D|e verglelchswe|se ‘groBe Gememdeﬂache wirkt  sich
ungunstlg auf die Aufwendungen far -die’ Schulerbeforde-
rung aus ‘

F: Trotz der guten ErschlleBung des Stadtgebietes durch
den OPNV und ‘einer durchschnlttllchen Einpendlerquote:
‘liegen d|e Aufwendungen in der Stadt Brakel je:befdrder-
‘ten Schiiler*auf uberdurchschnittlichem Niveau: Der Anteil

der beforderten -Schiiler an der Gesamtschiilerzahl be-

~wirkt,. dass sich die Aufwendungen je Schuler auf einem

hohen Niveau‘bewegen.

Die Feststellungen sind direkte Folgen der groBen Gemeinde-
flache und insofern fiir eine Flachengemeinde wie Brakel un-

‘vermeidlich. Der.erwahnte Schillerquerschnitt befordert die

vorhandene Kostenstruktur zusatzlich.

32

>_Organ.isation und Steuerung

. _Fi'Die Stadt Brakel hat die wesentlichen Steuerungsmog- ;
“lichkeiten ‘und’ Emﬂussfaktoren berucksrchtlgt Dies betnfftf’ »
-vornehmlich.die: uberWIegende Nutzung des OPNV sowie

die regelmaBlge Abstimmung mit den Verkehrsbetrieben

it Hlnbhck auf optlmlerte Fahrstrecken und -zelten

P

Die Feststellung wird zur Kenntnis genommen.
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5 StraBendatenbank F: Die Stadt Brakel verwaltet alle steuerungsrelevanten | Feststellung wird zur Kenntnis genommen.
Informationen fiir die Verkehrsfidchen in einem GIS. Ein ‘
Aufbruchmanagement ist ebenfalls integriert. Das sieht
die gpaNRW positiv. ‘
6 Zustandserfassung F: Die Stadt Brakel ist den Vorgaben nach § 30 Kommu- | Die Stadt Brakel beabsichtigt die Datenbank in-das neue Pro-
nalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) nicht gefolgt. Ein | gramm zu Gbertragen und dadurch die Bilanzwerte genauer
Vergleich des Bilanzwertes mit dem tatsdchlichen Zustand | ermitteln zu kénnen. Entsprechende Gespréache werden zurzeit
der Verkehrsflachen ist bislang nicht durchgefithrt worden. | mit den Ing.-Biiros gefiihrt.
: 7
6 Kostenrechnung E: Die Stadt Brakel sollte die Leistungen des Bauhofes auf | Nach Auffassung der Verwaltung ist eine Kostenrechnung auf
Vollkostenbasis ermitteln und in eine Kostenrechnung | Vollkostenbasis nur mit hohem finanziellen Aufwand (zusatzli-
integrieren. ches Personal und Softwareprogramme) moéglich. Dies mag
eine feinere Kostengliederung als bisher ergeben, steht aber
: in keinem Verhdltnis zu den zu leistenden Aufwendungen.
10 Bilanzkennzahlen . F: Der Bilanzwert je Quadratmeter Verkehrsflache der Feststellung wird zur Kenntnis genommen.
Stadt Brakel ist im interkommunalen Vergleich durch-
schnittlich.
10 Alter und Zustand E: Die Stadt Brakel sollte zukiinftig w1eder verstarkt in ihr | In der Stadt Brakel arbeiten mehrere Arbeitskreise an der
Verkehrsflachenvermdgen investieren. Festlegung der zukinftig zu sanierenden Verkehrsflachen.
‘ Hierbei werden die auszubauenden StraBen und Wirtschafts-
wege priorisiert und im Anschluss der Politik vorgeschlagen.
Soweit die Hausmittel zur Verfiigung gestellt werden kénnen
werden die MaBnahmen umgesetzt.
Die Verwaltung ist der Auffassung, dass -die Verkehrsflachen
und Wirtschaftswegel7 im Stadtgebiet insges amt einen
guten Zustand aufweisen und einer ausreichenden, regelma-
Bigen Sanierung unterliegen.
13 F: Der Anlagenabnutzungsgrad zeigt ein ausgewogenes Feststellung wird zur Kenntnis genommen.’
Verhéltnis zwischen alten und neuen Verkehrsfldchen. )
“14 F: Die Einteilung der StraBen in Zustandsklassen wurde | Der Darsteliung wird zugestimmt.
auf Basis rechnerisch ermittelter Werte fortgeschrieben.
GemaB dieser Einteilung sind die StraBen in einem insge-
samt guten Zustand. Uberdurchschnittlich viele StraBen-
flichen haben dabei einen sehr guten bis mittleren Zu-
stand. Nach Aussage der Stadt entspricht diese Darstel-
lung auch der eigenen Einschdtzung des Zustandes.
15 F: Die Einteilung der Wirtschaftswege in Zustandsklassen | Der Darstellung wird zugestimmt.
wurde auf Basis rechnerisch ermittelter Werte fortge-
schrieben. GemaB dieser Einteilung sind die Wirtschafts-
wege der Stadt Brakel in einem insgesamt schlechten
Zustand. Uberdurchschnittlich viele Wirtschaftswege ha-
ben einen sehr schlechten bis mittleren Zustand. Nach
Aussage der Stadt entspricht auch diese Darstellung der
eigenen Einschdtzung des Zustandes. )
15 E: Die Stadt Brakel sollte unter Beriicksichtigung des | Siehe vorherige Stellungnahme.
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1 voﬁiegvende ' lrl'schaftswegekonzeptes zukunftlg w1eder‘

struktur entstanden Bei Lelstung auskommhcher Be-

~wiéren die Jahresergebmsse der: Stadt Brakel entsprechend
‘schlechter’ausgefallen. . :

Im Jahresabschluss 2018 wurde der bilanziélle Verlustvortrag
‘des Kommunaluntemehmens KUBRA bereinigt. Zukiinftig ist
; vorgesehen, -auskémmliche Verlustausglelche im stadtlschen
‘Jahresabschluss abzubllden s .

getragen Diese" -sifd unter anderem [in der Sparte ‘Infra-"

| tnebskostenzuschusse fr” dle ‘dortige Aufgabenerledlgung :

KN | verstarkt in’i irtschaftswegenetziinvestieren. L . i ‘
16. . Unterhaltung F:'Die:Aufwendungen der: Stadt Brakel Je m2 Verkehrsﬂa— i Feststellung wird,zur Kenntnis genommen.
] ) ] -chen: sind:tiberdurchschnittlich: .
1.16 | -FyDie. ;Aufwendungden: fu -Unterhaltung der Verkehrs- Feststellung wnrd zur Kenntnls genommen
" | fidchen:liegen:deutlich:unter déni'Richtwert: der FGSV: " i), - 3
17 %Dle ‘Stadt sollte’ die: Lelstungen des Bauhofes detallller- Nach Auffassung der VenNaItung ist eine detailherl:e Erfassung
T ite - sie-a nicht notwendig.. Eine Kostenghederung fir StraBen- und Wirt-
_ schaﬂswege ist vorhariden und’ nach Emschatzung der Sach—
|bearbeitung ausreichend.
18 :Der, Dar§tellung wird zugestimmt.
19 © | Reinvestitionen "Nach; Auffassung ‘der . Verwaltung' zeigen die ortlichen Gege-
: S - benheiten .und Erfahrungen aus'der Praxis, dass-das bisherige"
e :,Investltlonsvolumen -Zzum“Erhalt. des Infrastrukturvermogens
L - ausreichend ist." >
19 - Siehe:oben.: Durch die Ergebnisse aus den Arbeltskrelsen ist

“eine: auf- dle Wiinsche : und- ‘Notwendigkeiten: ausgenchtete
-‘:Investltlonspohtlk gegeben,

welche dem IST—Zustand der

112

-Die tatsdchlichen Jahresergebnisse lassen sich auf: den ersten

F'f Das: strukturelle:Ergebnis: 2017: der: Stadt Brakel betragt .
‘Mio:# Euro, nd. damit =114 ‘Furo. Je Emwohner Das. |, Blick nur; schwer mit dem errechneten, strukturellen Ergebnis
' strukt elle’ Ergebms 2018 betragt “2:1 Mio.. Euro aus. I | der GPA] lnklang bnngen -Dénnochist es sicherlich. richtig,
der Jewelhgen ‘Hohe' besteht -uriter “dér Voraussetzung |-dass bei elnem ‘Einbruch der Ertragsseite erhebliche Einschnit-
“unveranderter. Rahmenbedmgungen e|n nachhaltlges‘- ‘tel notlg sem werden, um; dle entstehenden DeF the aufzufan-
. : S “Konsolidierungsérfordernis. - ! g “|.gen: ]
15 “'Plan=Ergebnisse. - -~ . - ‘Dle Stadt Brakel plant grundsatzllch lhre Haushaltsan—;' Die Anpassungen der Personalkosten sowie der Krelsumlage
' - LT 3T ) g ‘ | ‘'waten'aufgrund der unklaren Entw:cklung eher zuriickhaltend
‘,geplant Diés wxrd zukiinftig sicherlich anders praktiziert wer-
.den:missen; da:sich: die' Prognosen: auf. weiter steigende Um— 1
: lagen und Personalkosten weiter. verfestlgen
116 | .Eigenkapital - |- Insgesamt -verfiigt die Stadt -Brakel iiber alle Bereiche liber

“elne sehr-hohe. Elgenkapltalausstattung Durch’ auskommiliche
-“Verlustausglelche soll "ein.. weitérer . Vermogensverzehr der
- _‘ __E‘_genbetrlebe dauerhaft vermleden werden

i
il
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18

Schulden

F: Die Verbindlichkeiten des Kernhaushaltes fallen im
Vergleich unterdurchschnittlich aus. Daher sind die haus-
haltswirtschaftlichen Belastungen durch Zinsaufwendun-
gen sowie Zinsdnderungsrisiken {iberschaubar. Daneben
sind jedoch die verselbststéndigten Aufgabenbereiche mit
eigenen Verbindlichkeiten zu beriicksichtigen.

Die Feststellung wird zur Kenntnis genommen.

20

F: Die Stadt Brakel konnte ihren laufenden Finanzbedarf
nicht durchgehend aus eigener Kraft erwirtschaften. Der
Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit verlduft stark
schwankend und wird neben konjunkturellen Einfliissen
auch durch den Finanzbedarf der Eigenbetricbe beein-
flusst. Der zwischenzeitlich notwendige Liquiditatskredit
konnte zeitnah getilgt werden. Aktuell besteht kein Liqui-
ditatsengpass.

Die Liquiditat stellte in .den vergangenen Jahren selten ein
Problem dar. Die durch die derzeitige Krise hervorgerufenen
Auswirkungen werden sicher dazu fiihren, dass diese komfor-
table Situation keinen dauerhaften Bestand haben wird.

20

E: Die Stadt Brakel kann noch vorhandene Potenziale, z.B.
bei Geblhren realisieren. Damit kann sie die Liquiditdt
verbessern, um z.B. anstehende Investitionen ohne Kre-
ditaufnahmen zu finanzieren. AuBerdem sind diese erfor-
derlich, um die Betriebe langfristig auskémmlich zu finan-
zieren. . : ’

Es ist bereits abzusehen, dass Neukalkulationen bei den Ge-
bihren notwendig sein werden, welche durch das erhohte
Gebuihrenautkommen auch zu einer Verbesserung der Liquidi-
tat beitragen werden.

21

Vermdgen

F: Die anhand der Anlagenbuchhaltung ermittelten Anla-
genabnutzungsgrade sind derzeit weitgehend unauffallig.
Die Stadt Brakel hat allerdings noch keine erneute kdrper-
liche Inventur vorgenommen. Insbesondere fir StraBen
und Wege sollte die tatsachliche Abnutzung mit der bilan-
ziellen Entwicklung durch eine Zustandserfassung abgegli-
chen werden, um etwaige Risiken zu identifizieren.

Eine kérperliche Inventur der Bilanzwerte soll kurzfristig zur
Umsetzung kommen.

24

Kommunaler Steuerungstrend

F: Die Uberschiisse sind {berwiegend den steigenden
Gewerbesteuern sowie dem Finanzausgleich und damit
eher externen Faktoren geschuldet. Der insgesamt nega-
tive Steuerungstrend deutet auf zusatzlichen Konsolidie-
rungsbedarf in dem von der Stadt Brakel direkt steuerba-
ren Bereich hin.

Siehe oben. Die derzeitige Situation muss zukinftig sicherlich
zu weiteren Konsolidierungs-MaBnahmen fiihren.

24

Umgang mit haushaltswirtschaftlichen Risi-
ken

E: Die Stadt Brakel sollte sich mit méglichen Verschiechte-
rungen der Rahmenbedingungen systematisch befassen.
Dabei sollte sie festlegen, welcher Teil einer zu ermitteln-
den Risikosumme gegebenenfalls mit zusdtzlichen Konso-
lidierungsmaBnahmen abgedeckt werden kann. Dies wir-
de den Haushalt krisenfester gestalten und die eingeplan-
ten Uberschiisse zusatzlich absichern. Sie sollte dabei die
stadtischen Eigenbetriebe einbeziehen.

Der Empfehlung wird zugestimmt.

28

Gebiihren

F: Die Stadt Brakel hat bei der Wasserversorgung keinen

-festen Zinssatz fiir die kalkulatorische Verzinsung des

Anlagevermdgens festgelegt. Dieses sollte sie nachholen.

Die Feststellung wird in die ndchste Gebihrenkalkulation mit
einbezogen.
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E: Die Stadt Brakel sollte zur besseren Refinanzierung von |

Dié Hohe .der Verbrauchsgebiihren stellt fiir die Stadt Brakel

Flachenmanagement Schulsporthallen

29
' Ersatzinvestitionen ihre kalkulatonschen Abschreibungen einen wichtigen Standortfaktor dar. Bisher ist es gelungen, die
| auf das. Anlagevermdgen auf der Grundlage von Wieder- | Hohe der Gebiihren auch ohne eine erhebliche Erhdhung der
" beschaffungszeitwerten . ansetzen. AuBerdem besteht noch | Verschuldung. auf einem niedrigen Niveau zu belassen. Durch
| Anpassungspotenzial .in Bezug auf die Zinshdhe bei der | die . geplanten Investxtlonen ist' ohnehin eine Neukalkulation
" kalkulatorischen Verzinsung. Diése- Potenziale sollte die | nétig.
- Stadt :Brakel .im_Zuge .der notwendigen Anpassung der | Bei ssich veifestigenden -Liquiditdtsproblemen sollte in jedem
_Gebuhrenkalkulatnon zur: Vermeldung welterer Defi zxte |m'.' Fall. dle Mogllchkelt im Auge’ behalten werden,: bei den Ab-
: Elgenbetneb heben ’ L ,schrelbungen sukzessive auf die Basis von Wiederbeschaf-
% ' 'k fungszeitwerten umzusteigen. '
29 - F: Der angesetzte kalkulatonsche stsaiz in der Gebuh- " | Der. Feststellung wird zugestimmt, -‘wenn auch lediglich margi-
' __renkalkulatxonfur die Jahre 2017 bis 2019 uberstelgt den ‘| nale Auswirkungen zu erkennen sind. Der kalkulatorische
: maximal:Zulassigen Zinssatz." Zinssatz wird in der aktuell erstellten Kalkulation angepasst. .
35 Finanzanlagen F:.Die Sparten Abwasserentsorgung, Infrastrukturvermo- Zukiinftig ist geplant, entgegen der .in- der Vergangenheit
gen. sowie. Bader "sind . defizitar.. Die’ Stadt " Brakel * sollte teilweise  angewandten Buchungssystematik ,klassische™ Ver-
. " neben, mindestens.’ kostendeckenden Abwassergebuhren "lustausgleiche zur Deckung der Defizite durchzufithren ‘und so
eine ‘nachhaltige " und’ ‘auskémmiliche Finanzierung der | weiteren E|genkap|talverzehr beu den. Eigenbetrieben zu ver-
ausgegllederten Aufgabenbereiche “sicherstellen. Die’ Bu--|-hindern.
chungssystematlk zur Realisierung der Verluste im Eigen- | Weiterhin werden -Neukalkulationen der Gebiihren zur Finan-
. betrieb: VUBRA ist teilweise nicht zulassig. Das Gleiche gilt | zierung der defizitdren, Bereiche beitragen.
fur die als Elgenkapltalverstarkung deklarlerten Finanzzu- ' L
- wendungen ) _- :
35 E: Die Stadt Brakel sollte zur Vermeldung ‘weiteren Sub- | Siehe vorherige Stellungnahme.

'stanzverzehrs auskémmliche Betrlebskostenzuschusse )

: ybeznehungswelse Verlustabdeckungen an den VUBRA leis-

: Bédarf der stadtischen “Schulen: lnsgeséi’nt nicht” vollstan-
Adlg abdecken Die- Stadt hat dafur Nutzungszeiten in pri-
. vaten Sporthallen angemletet Dle gpaNRW begruBt dle— 1

Die Feststellung wird:zur Kenntnis genommen.

- | ses ’Vorgehen . S i
' 8 " F: Die: Schulsporthallen der Stadt Brakel smd verglelchs-' ‘Die Feststellung wird zur Kenntnis genommen.
s welse Klein. Der Antell ‘der Sportnu1zﬂache in den Sport- p e o
- L o " e . : .|.hallen ist.sehr hoch: e AE ‘ i
9 Flachenmanagement Sporthallen (gesamt). .| F: "fDle Stadt Brakel stellt lhren Emwohnern in elgenen. - Die Feststellung wird zur Kenntnis' genommen.
. ) S | Sp hswelse wemg 'Flachen zur Verfugung 1
"Das’ tatsachllch Angebot an Sporthallen fur dle Emwohner :
g ist in der Stadt Brakel ]edoch gut.” ot
9 E: Die Stadt Brakel sollte eine Sportstattenbedarfsplanung :Grundsatzhch ‘besteht die Mdoglichkeit, das Sportstattenkon-
i ' fir die kommunalen SporthaIlen erstellen. Dabei sollte ‘sie ‘zept der " Stadt “Brakel auszuweiten und somit ‘kénnen die
| auch das Angebot ‘und die V. rr_ugbarkelt an Sporthallen ‘Sporthallen ebenfalls ‘einzubeziehen. Die Notwendlgkelt soll'
; . . -andérer Trager beruckSIChtlgen i .| zZukiinftig in die Uberlegungen miit einbezogen werden.
10 - Schul- und Vereinsnutzung Sporthallen - | F: Die‘Stadt'Brakel erhébt von.den’ Vereinen und Gruppen |. Erlduterungen siehe unten.

Entgelte fiir. dle Nutzung der: Spormallen ‘Die Belegung

“kann~ dadurch “effektiv: gesteuert werden ‘Die Hohe “der '

Entgelte ‘deckt” “die. dabei ‘entstehenden’ Kosten' far den
Betneb der Sporthallen ]edoch mcht annahemd
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10

E: Die Stadt Brakel konnte die Vereine starker an den
entstehenden Energiekosten beteiligen.

Da eine stetige energetische Sanierung vorangetrieben wird,
wirde diese MaBnahme auf Unversténdnis stoBen.

Der ehrenamtliche Einsatz soll unterstlitzt werden und nicht
durch zusétzliche Abgaben belastet werden.

Durch die weitreichenden SanierungsmaBnahmen wird sich die
Finanzierungslicke zu Gunsten der Stadi Brakel schlieBen.

10

F: In einigen Schulsporthallen der Stadt Brakel stehen den

Vereinen noch freie Hallenzeiten zur Verfligung. Der Be-
stand an kommunalen Sporthallen’ reicht daher fir den
Vereinssport aus. '

Die Feststellung wird zur Kenntnis genommen.

13 .

Strukturen Sportplatze

F: Die Stadt Brakel hat ein Sportstdttenkonzept erstellt,
welches die Bediirfnisse der Vereine und die Aufwendun-
gen und Investitionen der Stadt fiir die Sportplatze be-
ricksichtigt. Mit dem Sportstdttenkonzept wurden MaB-
nahmen erarbeitet und sukzessive umgesetzt. Das sieht
die gpaNRW positiv.

Die Feststellung wird zur Kenntnis genommen.

14

E: Da die Sportpldtze im Eigentum der Stadt Brakel ste-
hen, sollte deren Belegung durch die Vereine grundsatz-
lich in der Verwaltung bekannt sein. Die Stadt sollte die
tatsdchliche Belegung der Sportpldtze in regelmaBigen
Abstanden lberpriifen. So kénnen die prognostizierten
Entwicklungen mit den tatsadchlichen Gegebenheiten ab-
geglichen werden. Bei Bedarf kann sie dann entsprechend
reagieren und steuernd eingreifen.

Bei der Fortschreibung des Sportstattenkonzepts wird die
tatsdchliche Belegung ein wesentliches Steuerungsinstrument
bilden. Dieser wird somit bei einer Fortschreibung des Konzep-
tes besondere Bedeutung zukommen.

14

F: Die Stadt Brakel stellt Thren Einwohnern ein sehr groB-
ziigiges Angebot an Sportplatzflichen zur Verfiigung.

Hier wird auf den Status als Flachengemeinde mit vielen Orts-
teilen verwiesen.

15

Auslastung und Bedarfsberechnung

F: Die Stadt Brakel stellt ihren FuBballvereinen deutlich
mehr Nutzungszeiten auf ihren Sportpldtzen zur Verf-
gung, als diese fir ihr Training benétigen.

Der einseitige Blick auf den FuBball geht in diesen Fall zu kurz,
da andere Gruppen (Kitas/Schulen/ Leichtathle-
tik/Jugendfeuerwehr) die Sportanlagen ebenfalls fiir ihre Zwe-
cke nutzen. Weiterhin erfolgt hier eine Kontrolle durch das
Sportstdttenkonzept.

15

E: Die Stadt Brakel solite ihr Sportstattenkonzept nach
der Umsetzung der bereits eingeleiteten MaBhahmen

| fortschreiben. Sie sollte sich dazu erneut einen Uberblick

verschaffen, wie sich die zukiinftigen Bedarfe fiir die
Sportplatze und die Sportstédtten entwickeln werden. Der
jetzige Bestand an Sportpldtzen, insbesondere an nicht
wettkampfgeeigneten Platzen, sollte reduziert werden.

Siehe oben. Eine Fortschreibung des Sportstattenkonzeptes ist
geplant und soll auch zukinftig die Situation beleuchten.

17

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

E: Die Stadt Brakel sollte die Leistungen des Bauhofes
auch fir die Sportpldtze erfassen. So konnte sie erken-
nen, wie hoch die tatsachlichen Kosten sind. Bei entspre-
chender Erfassungstiefe hatte sie zusatzlich die Informati-
on, ob einzelne Sportpldtze dabei hohere Kosten verursa-
chen als andere.

Nach Riicksprache mit dem Bauhof der Stadt Brakel, wurden
in den letzten Jahren nachweislich nur Leistungen in Rahmen
der Baumpflege und der Geholzpflege durchgefiihrt. )
Diese Kosten bleiben weiterhin im Bereich offentliches Griin
und sollen nicht in Verbindung mit den Sportstétten gebracht
werden. Eine Baumfallung aus Optimierungs- und Kosten-
griinden kann in diesem Zusammenhang nicht das Ziel sein.
Die Stadt Brakel ist sehr gliicklich ber die Tatsache, dass die
Sportpldtze in Eigenleistung unterhalten werden.
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Steuerung-und Orgénisatioh Sportplitze -

E. Die vnsuelle .und- die operatlve Inspektlon kénnen von
‘entsprechend:” geschultem - Fachpersonal: - durchgefihrt.
-werden (Fachkraft fiir: den’ sicheren . Kinderspielplatz mit
Sachkundenachweis gemaB_ DIN. EN 1176). Mit .der jahrli--
,chen Hauptinspektion sollte die Stadt Brakel dagegen nur
exteme, sogenannte »qualifizierte Spielplatzplatzpriifer®

‘riach. ‘DIN:: SPEC:"79161 Priifung. beaui’cragen, um Ihrer

Fursorgepﬂlcht voll:derecht zu:werden.:

[ Die: Einstellung: einer- Fachkraft fur den sicheren KinderspieF

platz' mit Sachkundenachweis gemaB DIN EN 1176 macht eine
externe Kontrolle entbehrhch. :

| 2L

Struktu_ren

kel unterhalt eine’ groBe Anzahl ‘von. Splel-r

I und Bolzplatzen‘ﬁir lhre Burger ‘Die Splel— und Bolzplatze |
sind im, mterkommunalen Vergleich sehr, groB. In Relation.:|

zu den Flachen 1st dle Anzahl der Splelgerate genng

Da Brakel eine Flachengememde ist, werden fiir alle Ortschaf—
‘ten Splel— und Bolzplatzen vorgehalten.. Gerade diese Flachen
weisen: groBe Nebenflachen .aus. Durch die Umwandlung: in
- Blilhwiesen WIrd der’ Pﬂegeaufwand bereits jetzt schon deut-

| lich reduziert..

21

E Dle Stadt Brakel sollte -ein Konzept erstellen, welche_
Splel- und Bolzplaue sie-an ‘welcher Stellg,’ langfristig mit- |

welcher . Ausstattung ‘erhalten..mochte." Dabei: sollte sie
analySIeren, mw:ewelt elnzelne Splelplatze zu.einem’ gro-
' Beren- .Spielplatz ‘tit ‘einem. attraktiveren: Angebot an
Splelgeraten zusammengefasst werden; konnen .

Es: wurden .Ende, 2019 und- Anfang 2020 bereits 2 Workshops
fiir die Splelplatze durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser Veran-
-staltung spiegein die Empfehlung der GPA wieder. Der Spiel-

- platz'an der Brede soll attraktiver gestaltet werden, dafir wird
- es kelnen welteren Splelplatz |m Neubaugeblet Brunnenallee
.| geben. .

21

‘Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

E: Die' Stadt Brakel sollte die’ Lelstungen des Bauhofes fur-‘-'-

" die Spiel- und Bolzplatze zukiinftig:in eine Kostenrechnung
lntegneren .Die"kaufmannischen -Daten. sollten - in. ein In-

formatlonssystem lntegrlert werden Elne Auswertung der | .
Jewelllgen Pﬂege— und-- Unterhaltungs_auﬁwendungen der 3

.-¢inzelnen: Objekte sollte- mogllch ‘sein.

-Der Aufwand. fur dlese MaBnahme steht ein: kelnem Verhaltnis
zum Nutzen, ‘da. die Ges_amt_au.sgaben fur die Leistungen bei
ca. 8.000 € liegen. - ;

22

- F:-Die. Aufwendunge ,far-die ‘Spiel-- und Bolzplaue Je‘

Quadratmeter liegen:1,36°Euro-unter: dern Benchmark.

Die Feststellung:wird zur Kenntnis genommen.

22

F: Die Pﬂegeaufwendungen Je ‘Quadratmeter fur die Splel-:

~und ‘olzplatze sind .gering. Sie: Ilegen knapp uber dem’_‘

“untérén. Viertel der. Verglelchskommunen

Die Festsfellun’g wird zur Kenntnis génommen.

23

|-platze i'elevant

|| E:-Die fir die; Steuerung des: Produktes Splel- und Bolz-"|
i : jen; ‘der ‘Stadt: Brakel .-ficht. [}’
ot -.Sieisollte . die. “Léistungen. des Balthofes
bezogen auf.einzelne: Splelplaize oder bestimmte Pﬂege— v
lelstungen -aufschlisseln und auswerten-konnén. - - ~|:

Der Aufwand-flr. diese MaBnahme steht in kemem Verhaltnls ‘
zum. Nu&en, dxe Erstattungen an den Bauhof sind. konstant

23

F: Der: durchschnltthche -Bilanzwert je: Spielgerat: liegt
genngfugxg unter-dem Médian’der.Vergleichskommiinen. -

- Die Feststellung wird zur Kenntnis genommen.

23

" E:.Bei-der: Anschaffung neuer. ‘Spielgerate sollte die- Stadt;
: [ wei inauf ‘Gerate .mit. geringem - Pﬂegebedarf,
und hoher Lebensdauer zuruckgrelfen Dabei sollte sie

Diese Embféhluhg wird seit Jahren bereits urngesetzt und
spiegelt sich in. den Aufwendungen fur die’ Splel— ‘und Bolz-

. platze wneder

verstarkt den Elnsaiz von Multl-SpleIgeraten prufen
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