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Der Privatwald-Betriebsvergleich

Westfalen-Lippe

Bernhard Mohring, Christoph Klose und Georg Leefken

Der forstliche Betriebsvergleich Westfalen-Lippe erhebt seit 1969 Be-
triebsdaten von privaten Forstbetrieben aus Nordrhein-Westfalen und
unmittelbar angrenzender Bereiche Hessens und Niedersachsens, Dieser
Betriebsvergleich ist bundesweit die alteste und damit umfangreichste
‘Datenerhebung seiner Art im Privatwald. Er zeichnet die wichtigsten fi-
anziellen und naturalen Bewegungen der Forstbetriebe auf, verdichtet
diese Informationen zu Kennziffern und macht so Aussagen Uber Zu-
sténde, Zusammenhdénge, Trends etc. méglich. Betriebsvergleiche dieser
Art nehmen daher in der langfristig angelegten Forstbranche eine groBe
Bedeutung ein — nicht nur fur die teilnehmenden Forstbetriebe.

Im vergangenen Wirtschaftsjahr (WJ) 2010
haben 34 Privatforstbetriebe (Vorjahr: 36)
mit einer Betriebsfldche von insgesamt ca.
59 000 ha (durchschnittliche Betriebsgréfe

1 700 ha) am Betriebsvergleich tefllgenom-
men. Wie in jedem Vergleichsjahr wurden
die Forstbetriebe fiir die Datenauswertung
{und zur besseren zwischenbetrieblichen
Vergleichbarkeit) entsprechend  fhrem
Baumartenschwerpunkt einem der drei
«Beratungsringe” (BR} Fichte, Laubholz
(bzw. Buche, da in diesem Beratungsring
ouberwiegend die Buche bewirtschaftet
wird) oder Kiefer zugeordnet; dadurch
werden jeweils auch regionale Schwer-
punkte abgebildet. Die Fichtenbetriebe
liegen vorrangig im Sauerland, die Bu-
chenbetriebe im Weserbergland und die
Kiefernbetriebe im Munsterland,

Forstbetriebe als komplexe mit
der Umwelt verbundene Systeme

Forstbetriebe stellen 6rtliche, technische
und organisatorische Wirtschaftseinheiten
dar, die Giter und Dienstleistungen vor-
rangig unter Nutzung der natlrlichen
Produktionskrafte der Waldstandorte und
Waldbestinde erzeugen, diese absetzen
und auf vielfache Weise mit der sie umge-
benden skonomischen Umwelt verbunden
sind (5. Abb. 1).

Erwerbswirtschaftlich  ausgerichtete
Forstbetriebe mussen wertschopfende
Wirtschaftseinheiten sein, d.h. der Wert
der abgesetzten Leistungen muss den

www. forstpraxis.de

Wert der eingesetzten Faktoren (Arbeit,
Rohstoffe, Investitionsglter etc) Uber-
steigen. Das Gros der absatzféhigen Leis-
tungen der Forstbetriebe, insbesondere
das Kernprodukt Rohholz, trifft auf in-
ternationalisierte Markte; Konsumgiiter
(wie Wildfleisch und Weihnachtsbdume)
oder Dienstleistungen {wie Walderleb-
nis, Friedwilder, Jagd etc.) werden meist

eher regional nachgefragt. Forstbetriebe -

missen, wie alle anderen Betriebe auch,
das Rationalitatsprinzip (dkonomisches
Prinzip) verwirklichen. Es soli helfen, die
betrieblichen Ziele effizient zu erreichen
und Verschwendung zu verhindern. Auch
miussen sich die Betriebe stets im finan-
ziellen Gleichgewicht befinden. Laufende
Zahlungsfahigkeit 'und langfristiger wirt-
schaftlicher Erfolg sind also die Grund-
varaussetzung fur das Uberleben, d.h. die

. dkonomische Nachhaltigkeit erwerbswirt-

schaftlicher Forsthetriebe. >
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Abb; 2: Aus dem HolzerlSs eines Festmeters finanzierbare Arbeitsstunden (Holzerlése obne Selbst-

werbung) im Betriebsvergleich Westfalen-Lippe

Ergebnisse des
Betriebsvergleiches
Westfalen-Lippe

Das Wirtschaftsjahr 2010 war insgesamt
gekennzeichnet durch glinstige Entwick-
lungen auf den Holzmirkten, namentlich
beim Nadelstammholz, aber auch beim
{aubindustrie- und -brennholz. Die Schi-
den und Beeintrichtigungen durch den
Orkan Kyrill* sind weitgehend {ber-
wunden. Insofern kann man das Jahr
2010 als ,Konsolidierung auf ginstigem
Niveau” charakterisieren. Einige wich-
tige wirtschaftliche Ergebnisse aus den
drei Beratungsringen zeigt die Tab. 1. Im

vergangenen Wirtschaftsjahr wurden in

allen dref Beratungsringen positive Ergeb-
nisse erzielt. Es zeigt sich auch, dass zwi-
schen den verschiedenen Beratungsringen

aufgrund der jeweiligen Standort- und

Baumartenausstattung erhebliche Unter-
schiede bestehen. Beim Reinertrag (in-

3

ternes Betriebsergebnis) ergibt sich eine
klare Abstufung zwischen den Fichten-,
Laubhelz- und Kiefernbetrieben, Férder-
mittel weisen in den Forsthetrieben - im
Gegensatz zur Landwirtschaft — mit durch-
schnittlich 12,- €ha nur eine untergeord-
nete Bedelftu‘ng auf,

Bedingungen fiir den
nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg von Forstbetrieben

Wirtschaftlicher Erfolg im Forstbetrieb
ist keineswegs selbstverstindlich. Er fallt
buchstablich ,nicht vom Baum®, vielmehr
muss er ernsthaft und systematisch erar-
beitet werden. Dies ist vorrangig die Auf-
gabe des forstlichen Managements,

Die laufenden Verdnderungen der 8ko-
nomischen Umwelt erfordern auch laufend
betriebliche AnpassungsmaBnahmen. Der
wirtschaftliche Anpassungsdruck kommt

Tab. 1: Wichtige Erfolgskennzahlen des Betrichsvergleichs Westfalen-Lippe
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in der Kennzahl ,aus einem Festme
Rehholz bezahlbare Arbeitsstunden® t
sonders deutlich zum Ausdruck (s. Al
2), denn diese Kennziffer driickt eine
put-Output-Retation aus, ohne von nor
nalen Geldwerten abhéngig zu sein (v
[2]}. Konnten zu Beginn des forstlich
Betriebsvergleiches im lJahr 1969 no
rund acht Arbeitsstunden aus einem Fe
meter Rohholz bezahit werden, so sii
es aktuell rd. 2,5 Std. - vor fiinf Jahr
war dieser Wert sogar auf nur 2 5td. ¢
sunken. Darauf mussten die Forstbetrie
durch organisatorischen Wandel reag
ren; schlanke Organisation (Personalabb
und Einsatz von Informationstechnologi
Einfihrung mechanisierter Holzerntew
fahren (Harvestertechnologie), Extensiv
rung im Waldbau (Naturverjingung, biof
gische Automation) waren die wichtigst:
Schiagworte der letzten Zeit.

Wirtschaftlicher Erfolg hdngt an
der naturalen Produktivitét

Es wird haufig verdrangt, dass Forstwis
schaft eine ,Bodenkultur ist und d
wirtschaftiiche Erfolg unmittelbar von d
Flachenproduktivitat abhangt. Das erfc
dert auch einen rationalen Blick auf ¢
Baumarten. Nadelholz - namentlich ¢
Fichte — war und ist der wirtschaftlicl
Motor in den Ferstbetrieben. Die &kon
mische Bedeutung der Hauptbaumart:
wird in Abb. 3 erkennbar. Hier sind fir d
Jahr 2010 die jeweiligen Deckungsbeitr
ge (DB I; erntekostenfreie Holzerlése) d
Baumartengruppen Eiche, Buche, Fich
und Kiefer je Hektar anteiliger Baumarte
fléche in den Beratungsringen dargestel
Die Zahlen zeigen deutlich, dass in all¢
Beratungsringen die Fichte die Bauma
mit der hodchsten flichenbezogenen
tragskraft war.

Aufgrund des hoéheren Massen- ur
Wertzuwachses soillte Nadelholz auch

- Zukunft mit einem angemessenen Ante

in der Verjlingung beteiligt werden. N.
delholz besitzt technologische Stérken i
konstruktiven Holzbau, ist leicht zu bea
beiten und von der industrie sehr gesuch
Gegenwartig ist hinsichtlich der Wer
schdtzung von Nadelholz eine gewvise
Riickbesinnung erkennbar: So gewinne
z.B. Themen wie Pflanzung von Nadelho
und Zichtungsforschung zur Erhéhun
der Produktivitdt wieder an Bedeutun:
In Verbindung mit der Verteuerung fo
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Abb. 3: Erntekostenfreie Holzerlése (Deckungsbeitrag 1} der vier Haupt-
baumarten in EUR/ha Baumartenfliche im Betriebsvergleich Westfalen-
Lippe im W/ 2010 ‘

sifer Energie erfahrt zwar auch das Buchen-Brennholz eine Re-
.&aissance, es bleibt aber fraglich, ob ein energetischer Rohstoff

ie Brennholz unter mitteleuropéischen Kostenverhiltnissen und
Umwelistandards auf Dauer wettbewerbsfahig erzeugt werden
kann. ‘

Rationales Risikomanagement
ist notwendig
Der Anbau von Nadelholz, im Wesentlichen Fichte, ist jedoch mit

erheblichen Risiken verbunden - auch das zeigen die Zahlen des
Betriebsvergleiches Westfalen-Lippe. In den Fichtenbetrieben des

Betriebsvergleichs war kalamitatsbedingt (u.a. durch sturm- und. .

kaferbedingte Schadholzanfalie) das wirtschaftiiche Auf und Ab
besonders groB. Dies verdeutlicht Abb. 4. Im Sinne der kiassischen
portfolio-Darstellung werden flr den Zeitraum von 1995 bis 2010
die Mittelwerte und Standardabweichungen (Streuungen) der

Deckungsbeitrage | (erntekostenfreie Holzerlése) je ha Holzbo-

denflache sowoh! fir die Einzelbetriebe (kleine Markierungen)
als auch fur die Beratungsringe {groBe Markierungen) dargestellt.
Es wird erkennbar, dass in den Forstbetrieben hohere Deckungs-
Ogeitrége auch mit haheren Streuungen einhergehen: Rendite und

isiko sind also auch in der Forstwirtschaft eng miteinander kor-
reliert. Risikominderung, ohne den Erfolg zu stark zu schmalern,
muss das Ziel eines rationalen Risikomanagements sein, Burch
eine standortgerechte Baumartenwahl und -diversifikation, stabi-
[itatsorientierte Bestandesbehandlung, vorausschauenden Forst-

schutz etc, lasst sich hier einiges erreichen. Die Forderung nach'--

stabilen Mischbestinden ist vielfach auch dkonomisch begriindet,
nur nadelholzreich sollten sie sein. Wo die Fichte standortbedingt
oder im Zusammenhang mit dem Klimawande! nicht mehr anbau-
wilrdig erscheint, ist Uber Alternativen wie die Douglasie, Kiisten-
tanne, Larchenarten etc. nachzudenken.

Ertragsmaglichkeiten
jenseits des Rohholzes ausbauen

Schon langfristig haben sich die Forstbetriebe des Betriebsver-
gleiches Westfalen-Lippe um den Ausbau der Ertragsmoglich-
kelten jenseits des Rehholzes bemiht. Der Weg vom Rohholz-
produzenten zum breit aufgesteliten Fiachenmanagement wur-
de vielfach beschritten, wobei die Chancen im dichtbesiedelten
Nordrhein-Westfalen dafir besonders giinstig sind. Das zeigt sich
an der Vielfalt der Produkte und Dienstleistungen (z.B. Friedwald,
Gkopunkte, Jagderlebnis, Nebennutzungen)} in den Betrieben und
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Abb. 4 Zusamme'}lhang 2wischen Rendite (Mittelwert Deckungsbeitrag
I in EURha Holzbodenfliche) und Risiko {Standardabweichung der De-
ckungsbeitrige | in EUR/Ma Holzbodenfliche) im Betriebsvergleich West-
falen-Lippe im Zeitraum 1995 bis 2010 (kleine Markierungen fiir Einzeibe-
triebe, groBe Markierungen fiir die Mittefwerte der Beratungsringe}

anhand der betrieblichen Zahlen (s. Abb. 5). Eine ,Marketing-Ori-
entierung”, d.h. eine Ausrichtung der betrieblichen Tatigkeiten

.auf die vielféltigen Bedlrfnisse der Industriegesellschaft, schaftte

flir die Forstbetriebe des Betriebsvergleiches Westfalen-Lippe in-
teressante Ertragsméglichkeiten und forderte die wirtschaftliche
Stabilitat in Zeiten unbefriedigender Rohholzerigse. Im Zeichen
der Energiewende entstehen aktuell inshesondere neue Chancen
im Bereich der Bioenergie und bei der Errichtung von Windkraft-
anlagen im Wald. Offensichtlich ist es bisher aber nicht geglickt,
aus den gesellschaftlichen Leistungen der Forstwirtschaft nen-
nenswerte. Ertréige zu erzielen. So weisen die Produktbereiche
Naturschutz (PB 2) und Erholung/Umweltbildung (PB 3) im Be-
triebsvergleich Westfalen-Lippe nur geringflgige oder gar keine
Ertrage auf (s. Abb. 5). :

~Wertung

Die erwerbswirtschaftiich ausgerichteten Forstbetriebe des Be-
triebsvergleiches Westfalen-Lippe, aber auch dartiber hinaus, sind
vergleichsweise gut durch die verschiedenartigen Krisen (nicht zu-
letzt die Finanz- und Wirtschaftskrise} der letzten Jahre ,gekom-
men”. Ein Garant der Stabilitat war sicher die hohe Eigenka-  »
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Abb. 5: Zusammensetzung der sonstigen Ertrége in EUR/ha Holzboden-
fisiche der Betriebe im Betriebsvergleich Westfalen-Lippe (Zeitraum 2005
his 2010}
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durchschnittlichen Betriebsaufwand von
insgesamt 213 €ha erzielten die Betriebe
der Laubholzgruppe folglich ein Betriebs-
ergebnis von insgesamt 136 €/ha {(obere
25 %: 270 €ha und untere 25 %: 31 &€ha).
Das Ergebnis der kleineren Betriebe ist mit
138 €/ha um 4 €/ha besser als das der gro-
Beren Forstbetriebe.

Ergebnisse der Fichtengruppe

Dieinsgesamt 20 Betriebe der Fichtengrup-
pe besaBen eine durchschnittliche Holzbo-
denfléche von 1880 ha. Die elf groBen
Betriebe waren durchschnittlich 3 153 ha
und die neun kieineren 324 ha groB. Mit
9,2 Efm/ha wurde knapp ein Efmsha mehr
eingeschiagen als 2009; dabei schlugen
die groBeren Betriebe mit 10,2 Efm/ha
deutlich mehr ein als die kleineren mit 7,9
Efm/ha. ‘

Der Fichtenanteil am Einschlagf ist mit
81 % konstant hoch und fithrt aufgrund
der hohen Preise fur Fichten-Stamm- und
Industriehofz zu den hohen Betriebsertra-
gen von durchschnittlich 462 €ha (obere
25 %: 742 €/ha und untere 25 %: 297 €ha,
groBe: 488 €ha, kleine: 429 €/ha), zumal
65 % des Einschlags als sageféhige Sorti-
mente vermarktet werden konnten. Das
Brenn- und Energieholz spielt mit 5 % die
geringste Rolle in den drei Betriebsgrup-
pen,

Uber alle Sortimente und Werbungs-
arten wurde ein erntekostenfreier Holz-
erlés von 35 €Efm (Vorjahr: 29 €/Efm)
erzielt. Die kieineren Betriebe liegen hier
bei identischen Erntekosten {19 €/E£fm) mit
34 €Efm um zwei €Efm unter den groB-
en Betrieben. Der Gesamtaufwand (inkl.

Jagd) belduft sich im Durchschnitt auf 263
€/ha. Damit erZieftéri die Fichtenbetriebe
im Mittel ein Betriebsergebnis von insge-
samt 199 €ha (obere 25 %: 386 €/ha und
untere 25 %: 67 €ha, kicinere: 184 €/ha
und gréBere: 211 €ha).

Ergebnisse der Kieferngruppe

Die Gruppe der Kiefernbetriehe umfasste
29 Betriebe mit einer durchschnittlichen
BetfiebsgrofBe von 1635 ha. Die zwolf
kleinen Betriebe sind durchschnittlich 310
ha grof und die 17 groBien 2 570 ha, Bei
einem durchschnittlichen Hiebssatz von 4,5
Efm/ha wurden 7,2 Efm/ha eingeschlagen.
Hier stechen die oberen 25 % hervor, die
fiir die Kieferngruppe mit 13,4 Efm/ha au-
Bergewdhnlich viel Holz einschlugen. Hier-
fur sind mehrere lokale Kalamititen wie
einer Massenvermehrung der Gemeinen
Kiefernbuschhornblattwespe (Diprion Pini)
sowie zwei schwere Sommergewitter mit
Windwirfen verantwortlich. Der Kiefern-
anteil am Einschlag ist bei diesen Betrieben
mit 83 % aufgrund der naturafen Ausstat-
tung (76 % Kiefer) keine Uberraschung. In
den Kiefernbetrieben wurde verstarkt die
Jungbestandspflege betrieben, die jetzt
kostendeckend vielfach zur Energieholz-
gewinnung genutzt wurde. Der Antei
Energieholz liegt durchschnittlich bei 7 %
und wird in der Zukunft vermutlich weiter
ansteigen, Vorreiter sind hierbei die fla-

-chenstarken Betriebe (> 600 ha).

Bei der Holzvermarktung wurde {ber
alle Sortimente und Werbungsarten ein
erntekostenfreier Holzerlds von 31 €Efm
(Vorjahr: 29 €Efm) erzielt. Der durch-
schnittliche Kiefernbetrieb erzielte damit

Fortsetzung von §. 21

pitalausstattung {nahezu 100 %) in Ver-
bindung mit der Notwendigkeit und Be-
reitschaft, die laufenden Ausgaben den
Jjeweiligen Ertragsméglichkeiten anzupas-
sen. Mit dem Rohstoff Hoiz erzeugen die
Forstbetriebe ein Produkt, dessen wirt-
schaftliche Perspektiven aufgrund seiner
universellen stofflichen und energetischen
Verwendbarkeit so glnstig sind wie seit
langem nicht mehr. Die erwerbswirtschaft-
lich ausgerichteten Forstbetriebe haben
sich auch vielfach als Vorreiter erwiesen,
wenn €5 galt, technische Innovationen um-
zusetzen und neue Geschéftsfelder zu er-
schlieBen. Nachhaltigkeit heiBlt also nicht,
im Wald alles immer so zu tun, wie es bis-
her immer Gblich war. Die Forstbranche,
aber auch die Gesellschaft insgesamt, hat
allen Grund, auf das in der Praxis bewshr-
te Konzept der nachhaltigen, erwerbswirt-
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schaftlich ausgerichteten Forstwirtschaft
stolz zu sein. Die Erhaltung der Produkti-
onskraft der Waldboden und Waldbestan-
de und die Sichérung der Nachhaltigkeit
liegen im Eigeninteresse der Forstbetriebe
- Okologie ist damit integraler Bestandteil
der betrieblichen Zielsetzungen. Es ist be-
merkenswert, dass private Forstbetriebe
in der Lage waren, unter diesen Rah-
menbedingungen langfristig erfolgreich
und finanziell autonom zu wirtschaften.
Offentfiche Zuschiisse zur Forstwirtschaft
sind im Gegensatz zur ,Schwester Land-
wirtschaft zu vernachiassigen. In Zeiten,
in denen im Wald Fischenstilllegungen
und Nutzungsverzichte vielfach politische
Wahrnehmung und Zustimmung erfah-
ren, ist es sicher alle Muhen wert, fur das
Modelt der wirtschaftlich erfolgreichen
Forstwirtschaft auch in der Offentlichkeit
stérker zu werben,

. schaftlich hoch interessanten Geschafis-

im WJ 2010 einen Betriebsertrag insgesamt
von 310 €ha (obere 25 %: 592 €ha und
untere 25 %: 237 €ha). Der Betriebsaui-
wand belief sich insgesamt im Mittel der
Betriebe auf 141 €ha. Dies fiihrt zu einem
Betriebsergebnis von insgesamt 169 €ha
{obere 25 %: 454 €/ha und untere 25 %:
38 €/ha). Dies ist in der 13-jdhrigen Ge-
schichte dieses Betriebsvergleichs fiir die
Kieferngruppe das bisher beste Ergebnis,
das allerdings nicht nur dank der guten
Preise, sondern auch wegen Kalamitaten
erreicht wurde, Die kieineren Betriebe er-
zielten ein Ergebnis von 165 &ha und die
groBeren von 171 €/ha.

Fazit

Die starken Preisschwankungen der ver-
gangenen Jahre schlugen unmittelbar auf
die Betriebsergebnisse der Forstbetriebe
durch. Insgesamt bewegten sich die Prei-!
se im abgelaufenen Wirtschaftsjahr im
Besonderen flr das in der Vergangenheit
héufig .verramschte” Industrieholz auf
einem sehr hohen Niveau, sodass sich die
Ertragssituation fir alle Betriebe stark
verbessert hat. Die Auswertung verdeut-
licht weiterhin, dass die konsequente Nut-
zung der vorhandenen Ressourcen, ein
effizientes Management und damit gute
wirtschaftliche Ergebnisse im Forstbetrieb
nicht gréBenabhingig sind. Gerade in
Zeiten mit hohen Holzpreisen fohnt sich
der Einschlag auch in kleineren, wenig
arrondierten Parzellen, die eines Eingriffs
dringend bedUlrfen. Durch die politisch in
Deutschland angestrebte Fnergiewende
wird auch in Zukuntt der Blick bei Biomas-
se und Windkraft starker auf den Wald ge-
lenkt werden, sodass es diese betriebswirt-

felder verstarkt zu erschlieBen gilt.
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